Question de gestion : Les décisions de gestion rendent-elles toujours une organisation plus performante ?
Comment rendre l’activité de la styliste Natacha plus performante ?

Natacha, jeune styliste de 23 ans, lauréate du Concours BABYBRAND® va enfin pouvoir faire  découvrir au grand public et aux professionnels sa marque : VIPHOM.

Grâce à ce concours elle remporte un Stand dans un SALON PROFESSIONNEL, elle pourra commercialiser sa marque dans un Concept Store Parisien et sur le site marchand babybrand.fr. Ce site a pour vocation de la mettre en relation avec des marques expérimentées. Le bureau de Gérald COHEN, initiateur du concours, l’accompagnera gracieusement dans sa communication pendant 6 mois.

Natacha souhaite que vous réalisiez une application simple sur Excel qui puisse lui permettre de mieux déterminer ses prix de vente. 

Vous réaliserez le travail demandé par Natacha en prenant comme exemple la veste homme qui l’a rendue « célèbre ». Vous trouverez toutes les informations utiles à votre travail ci-dessous :

Natacha travaille 8 heures par jour, du lundi au vendredi, dans un atelier qu’elle loue 350 € par mois charges comprises ;

Électricité : 65 € par mois  (sur 10 mois).

Le samedi, elle vend ses créations avec celles de deux autres jeunes créateurs de mode dans une petite boutique qu’elle co-loue pour 150 € par mois. 

Elle vend en moyenne par mois 35 vêtements.

Elle se verse un revenu mensuel brut de 1800 €.

Ses charges sociales et fiscales mensuelles s’élèvent à 1100 €.

Les matériaux :

	Composants
	Quantités en mètre
	prix

	Tissu : Mérinos super fine
	1,50 m
	54,99 € le m

	Doublure satinée
	1,30 m
	11,00 € le m

	Boutons :

· 4 grands

· 8 petits
	4

8
	2,65 € l’unité

1,85 € l’unité

	Fils
	3 bobines
	3,80 € l’unité

	Autres fournitures
	11,00 €


Main d’œuvre de production :

	Conception et adaptation du patron, coupe, montage et finitions
	7 heures
	11,40 € brut de l’heure


Matériel acquis en 2012 :

	Matériel
	Prix unitaire
	Durée d’amortissement(

	Piqueuse plate industrielle
	1650,00 € HT
	8 ans

	Ciseau de coupe à lame circulaire
	750,00 € HT
	3 ans

	Machine à faire les boutonnières
	2200,00 € HT
	8 ans

	Table de repassage
	1300,00 € HT
	8 ans

	Générateur de vapeur 5 L + Fer industriel
	690,00 € HT
	5 ans


(Le choix de la durée d’amortissement  d’un bien dépend de sa nature (machine, ordinateur etc…) et de sa durée d’utilisation.  Ce choix déterminera le montant de la dotation aux amortissements déductible fiscalement chaque année. Il aura donc une incidence sur le montant des impôts à payer.
1. A partir des éléments fournis par Natacha, complétez le tableau ci-dessous :

	Coût d’achat
	

	Coût de production
	

	Coût hors production (de distribution et administratif)
	


2. Distinguez les charges directes et indirectes pour Natacha.

	CHARGES DIRECTES
	

	CHARGES INDIRECTES
	


3. Expliquez comment Natacha peut  répartir ses charges indirectes pour les inclure dans le coût de revient de la veste ?

4. Sur tableur :

a/ présentez la répartition des charges indirectes et déterminer le coût de revient de la veste.

b/ déterminez le prix de vente HT de la veste sachant que Natacha applique une marge bénéficiaire de 30 %.

Monsieur Vioux, propriétaire d’une boutique de prêt-à-porter haut de gamme pour homme, souhaite vivement distribuer la fameuse veste créée par Natacha. Cette boutique pratique une marge bénéficiaire de 40 %.

Monsieur Vioux, compte tenu de sa clientèle et des marques qu’il distribue déjà, estime que la veste ne doit pas dépasser un prix de vente TTC de 500 € (TVA : 20 %).

c/ Calculez le prix de vente HT puis TTC de la veste dans la boutique de Monsieur Vioux.

Comme vous pouvez le constater le prix de vente TTC de la veste dépasse les 500 € TTC.

Natacha vous charge de lui proposer des solutions cohérentes qui permettraient de commercialiser sa veste dans la boutique de Monsieur Vioux à maximum 500 €.

5. À partir de la Ressource 3, identifiez les charges fixes et les charges variables de Natacha.

	Charges fixes
	

	Charges variables
	


6. Compte tenu des charges fixes et variables, présentez et analysez les solutions qui s’offrent à Natacha pour parvenir à un prix de vente TTC de la veste à 500 €.

Natacha a réussi à négocier auprès de son fournisseur une réduction exceptionnelle de 20 % sur le tissu et de 10 % sur les autres fournitures. Elle est parvenue, d’autre part, sans nuire à la qualité de son travail, à réduire son temps de production de 30 minutes par veste. Le coût de revient de la veste est désormais de 255,28 €.

Natacha, désormais fixe sa marge bénéficiaire à 25 % et Monsieur Vioux la fixe à 30 %.

La veste peut ainsi être distribuée dans la boutique de Monsieur Vioux au prix 497 € TTC.

Monsieur Vioux accepte de distribuer la veste dans sa boutique à condition d’en avoir l’exclusivité. 

Natacha inquiète de voir son résultat diminuer, a demandé à des étudiants en BTS MUC de lui établir une prévision de son chiffre d’affaires pour l’année suivante.

Son chiffre d’affaires s’établirait à : 115 000 € brut.

En vous aidant de la ressource 4, complétez le compte de résultat différentiel pour en déterminer le seuil de rentabilité et le point mort.

Que pouvez-vous en conclure ?

Compte de résultat différentiel

	
	Montants
	Marges
	%

	Chiffre d’affaires
	115 000 €


	
	100

	Charges variables :

· Achats (pour la production)

· Variation des stocks

· Autres charges variables
	73 600 €

· 5250 €

0 €
	
	

	Total charges variables
	
	
	

	Marge sur coût variable
	
	
	

	Charges fixes :

· Salaires et traitements 

· Charges sociales et fiscales 

· Loyers 

· Facture d’électricité 

· Amortissement du matériel

	
	
	

	Total charges fixes
	
	
	

	Résultat
	
	
	


Seuil de rentabilité = 


Point mort = 


